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ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Egitim sistemlerinde yiizyillar boyunca
gergeklestirilen  degisimler ve  gelisimler
sonucunda gilinlimiiz diinyasinda egitimin
ulasti@1 son noktada varligini en temel haliyle
koruyan tek unsur belki de bilginin en degerli
hazine olmasidir. Diinyanin tiim medeni
devletleri bu gercekligin bilincinde olarak
geemisten aldigi tecriibeyi gelecege aktarmak
suretiyle kendi istikballerini kurgulamaya
caligsmakta, bu amagla hamleler yapmaktadir.

Gilinlimiiz diinyasi, bilginin tarihte hi¢ olmadig1 kadar hizli ve etkin bigimde aktarildig1 ve
islendigi sistemler kullanmaktadir. Tiim devletler bir adim 06ne ge¢cmek amaciyla bilisim
sistemlerini, yenilenebilir enerjilerden faydalanma imkéanlarini, akilli yapay zekayir ve robotik
kodlamay1 gelistirmeye; bunu yaparken de miimkiin olabilen en iyi sekilde doniistiiriilebilir atik
israfin1 ve emisyonu azaltmaya gayret etmektedir. Hemen hemen tiim sektorlerde kendini gosteren
bu hizli doniisiim egitim alaninda da yontem ve tekniklerin, planlamalarin, altyapi ve veritabani
caligmalarinin giincellenmesini zorunlu kilmaktadir.

Cumbhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in dncliigiinde baslatilan Tiirkiye Yiizyih
vizyonunu ve devletimizin 2053 yili hedeflerinin belirlendigi 12. Kalkinma Planinda da ortaya
konulan hususlar1 géz &niinde bulundurarak Ermenek ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-
2028 Stratejik Plani’n1 ortaya koyduk. Bu plan hazirlanirken ihtiya¢ analizi ve paydas anketleri
dogrultusunda tespiti yapilan gii¢lii ve zayif yonlerden yola ¢ikarak ilgemizden hareketle iilkemizde
egitim acisindan gelecegi sekillendirecek hedefler, amaglar, performans gostgergeleri belirlemeye
calistik. “Iki giinii birbirine esit olan ziyandadir.” diisturunu ¢aligmalarimiza mihenk tas1 yaparak
devletimizi ve milletimizi bulundugu noktadan hep daha ileriye, daha giizele tasimak gayesiyle
yapilacak is ve islemleri ortaya koyduk.

Bu vesileyle tiim 6gretmen, 6grenci ve egitim paydaslarimiza, ahlaki, vicdani ve hukuki
olarak gerceklestirdikleri gorevleri icin tesekkiir ediyor hedeflerimizle gergekligimizin bulusma
noktasi olan Ermenek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin hayirli olmasini
diliyorum.

Mehmet CAGLAYAN
Tlce Milli Egitim Miidiirii



OKUL MUDURU SUNUSU

Bagogretmen Atatilirk'iin ; "Yeni nesil sizin eseriniz olacaktir" diye hitap ettigi degerli
ogretmen arkadaslarim; Ulu onderimizin bize yiikledigi gelecek nesilleri yetistirme sorumlulugu
cok biiyiik bir gilivenin ifadesidir. Amacimiz bilgi aktarmak degil, bilgiye ulagmanin yollarini
arastiran, bulabilen, bilgiyi paylasabilen, teknolojiyi iiretebilen ve insanligin yararina kullanabilen
dinamik, 6zglivenli bir nesil yetistirmek olmalidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve Tiirkiye toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatiirk, “ilk
ve ortadgretim; mutlaka insanligin ve uygarligin gerektirdigi bilim ve teknigi versin. Fakat o kadar
pratik bir tarzda versin ki, ¢cocuk okuldan ¢iktig1 zaman a¢ kalmaya mahkum olmadigina emin
olsun” sozleriyle ilk ve ortadgretimin onemini yillar 6nce vurgulamisti. Bu vurgunun etkisiyle
bicimlenen egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem-tekniklerle 21. yiizyillda biiyiik bir
doniisiim yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse ililkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere
karsilik verebilecek bir egitim-0gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylasan tiim okul
toplumunun asli ve vazgegilmez gorevi haline gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve
stirecin en 6nemli aktorleri olan dgretmenlerin payimna biiyiik isler diismektedir. Bu siireg, kendini
tanimakla, tanimlamakla baslayip 6grenciyi merkeze alarak kokli bir degisim-doniisiim siirecini
yonetip yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler, Sehit Danis Tunaligil ilkokulu/Ortaokulu y®dnetici, 6gretmen, destek personeli,
ogrencileri ve velileri olarak bu degisim siirecinde iizerimize diisen sorumluluklar1 yerine getirmeyi
ilkemizin ve toplumumuzun gelecegi acisindan bir firsat ve topluma karsi bir bor¢ olarak
algilamaktayiz. Bu borcun o6denme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini ylriitmek igin
kurumsallagsmis olan okul ortamidir.

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratict giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimei
olmak; Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zaman1 verimli kullanmalarini, okuma zevk
ve aliskanli@1 kazanmalarini saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in yola
¢ikmis bulunuyoruz.

Kilavuzumuz bilimdir

Yusuf GOKTEPE
Okul Muduru
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Uretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman g¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin isimlerini igeren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarimi
iceren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu
iiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluglarda
Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



Ermenek Sehit Danis Tunaligil Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik c¢aligmalarima 2022/21 sayili genelge ile baslamis ve planlanan zaman igerisinde
caligmalarint tamamlamistir. Kamusal ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alinmigve
faaliyetlerin planl bir sekilde yerine getirilmesi igin gerekli ¢alismalar yapilmistir.

5018 sayili Kanunda stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef veonceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan”olarak tanimlanmistir.

Kanunla, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ger¢evesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu Yonetimi ve Kamu Mali Yoénetimi Reformlar1 gergevesinde kamu idarelerinde
uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin
izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil
etmektedir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 galigmalar1 kapsaminda, Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibi’nin kurulmasiyla baslamistir. Ekip tarafindan belirlenen ¢alisma takvimi g¢ercevesinde ilk
asamada, mevcut durumun analizine yoOnelik c¢alismalar gergeklestirilmis; bu asamada
paydaglarimizin planlama stirecine etkin sekilde katilimini saglamak amaciyla paydas anketleri,
toplantilar ve goriismeler diizenlenmistir.

Durum analizi tamamlandiktan sonra, gelecege yonelik stratejiler belirlemek adina ¢aligmalar
yapilmig ve okulumuzun amaglari, hedefleri, gostergeleri ve bu dogrultuda yapilacak eylemler
belirenmistir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlamaya iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik geregi hazirlanan
2022/21 sayili genelge yaymlanmistir. Bu genelge ile Milli Egitim Bakanligi, kurumun gelecek
donem icin hedeflerini belirlemek ve stratejik yonelimlerini olusturmak amaciyla hazirlanan
2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini  baglatmistir.  Genelge ekinde yer alan hazirlik
programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler,
kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Stratejik planlama c¢alismalarinin basarisi, plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina ve tiim birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine baglidir. Bu
nedenle hazirlik programina bagl olarak kurulacak kurul ve ekiplerin galismalarda aktif rol
almalar1 biliyik 6nem arz etmektedir. Okulumuzda ekipler kurulmustur. Paydas anketleri
hazirlanmig ve genis bir hedef kitle ile anketler uygulanmistir. Hazirlik déneminde yapilacak
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen bu hazirlik programinda ayrintili
olarak belirtilmekte ve asagidaki basliklar1 kapsamaktadir.

» Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin baslatildiginin duyurulmasi,
» Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
 Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

+ Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi.

Sehit Damis Tunaligil Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planinin
hazirlanmasinda T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yayinlanan
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu temel almmmis ve Sekil 2’deki model
benimsenmistir.

Sehit Danig Tunaligil ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, iist
politika belgeleri analizi, alan taramasi, ¢alistay ve toplantilar, durum analizi degerlendirmesi, i¢
ve dis paydaslarin hazirlanan anketlere katkilari dogrultusunda hazirlanmastir.
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GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama siirecinin bagarili olmasi ve istenilen sonuglarin elde edilmesi i¢in plan
oncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmasi biiylik 6nem tasir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar
Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi”nda detayl olarak ele alinmistir.

Stratejik Planlama Ekibi: Okul Mudiirii Yusuf GOKTEPE koordinasyonunda, stratejik planlama
ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi

STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIiBi

Yusuf GOKTEPE Okul Midara Sehit Danis Tunahgil ilk/Ortaokulu
Aysegiil ARICI Miidiir Yardimcisi Sehit Dams Tunalgil ilk/Ortaokulu
Esra COHCE Stratejik Planlama Ekip Uyesi Sehit Dams Tunahgil ilk/Ortaokulu

Halil B. ERGIN

Stratejik Planlama Ekip Uyesi

Sehit Danis Tunahgil ilk/Ortaokulu

Fadime KARTAL

Stratejik Planlama Ekip Uyesi

Sehit Danis Tunaligil {lk/Ortaokulu

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

S.N. ADI SOYADI UNVANI
Yusuf GOKTEPE Okul Muduru
Aysegiil ARICI Miidiir Yardimcisi
Esra COHCE ]?i}isim Te'knolojileri

Ogretment

Bilal ORAL MatematikOgretmeni
Emin KAS Ingilizce Ogretmeni
Serap UGUZ Smif Ogretmeni
Hasan ACIKBAS g:;lliaﬁlﬂe Birligi
Ayse BANCAR Veli
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Hazirhk Dinemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Strecinin Organizasyonu
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Sekil 1: Stratejik Planlama Modeli
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'DURUM ANALIZI |

Durum Analizi bolimiinde oklumuzun mevcut konumu agiklanarak “neredeyiz” sorusuna
yanit aranmistir. Bu ¢ercevede okulumuzun geg¢miste elde ettigi basarilar, hedeflere ulasilan ve
ulagilamayan alanlar, bunlarin nedenleri ve mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar, gelismeye
acik yonler, disaridan etkileyen olumlu ve olumsuz gelismeler, kurumsal tarihge, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizleri
basliklar1 altinda 6zet olarak yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1976 yilinda Seyran Mahallesinde simdiki BM Kiz Yurdu’nun yerinde 7 derslik
S50gretmen ve 29 6grenci ile egitim dgretime baslamistir. 8 yillik egitime gecilmesiyle bina yetersiz
olmus ve su anki bina 2005 yilinda yapilarak egitim 6gretime devam etmistir.1975 yilinda Viyana
biiylikelgisi Hiiseyin Danis Tunaligil’in sehit edilmesiyle anisin1 yasatmak i¢in ismi okulumuza
verilmistir.

Okulumuzun stratejik plani; gerisinde 44 yillik okulumuzun birikimini, kiiltliriini i¢inde
barindirarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s1ginda okulumuzun 5 yillik bir yol haritasi olma
ozelligi tagimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaclanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
siirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaclarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik,
diisiinen ve 6zgiin tiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacin1 tagimaktadir.

Belli bir siire¢ icinde olusturulan “Sehit Danis Tunaligil Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan1”
ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bigimde ortaya konulmus
ve bu vizyona ulamak i¢in stratejik amacglar ve hedefler belirlenmistir. Sehit Danis Tunaligil
Ilkokulu/Ortaokulu  Stratejik Plan” 2024-2028 yillar1 arasindaki Sehit Danis Tunaligil
Ilkokulu/Ortaokulu’ nun stratejik amaglar” dogrultusunda, sonuglar™ Slgiilebilir gostergeleri olan
hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturup stratejik amacglarii ve
Olcilebilir hedeflerini saptamis, performanslarin1i  onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olcerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle hazirlanan 2019-2023 stratejik planin1 kamuoyu ile paylasmis ve basartyla
uygulamstir.

Mdudirligiimiiz  Stratejik Plani ile kamu hizmetlerinin istenen dlzeyde ve Kkalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Midiirliiglimiiz tarafindan 6 aylik izleme donemlerinde ayrintili
olarak degerlendirilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde ilgili yillarin performans
programlari ve faaliyet raporlar1 hazirlanmistir.

Degerlendirme sonuglarina gore, 16 performans gostergesinden sadece 10'unun hedeflere
ulastigl, digerlerinde ise kismi makul diizeyde hedefe ulasma veya hedeften sapma durumlar
yasandig1 belirtilmektedir. Ozellikle, okulumuzun fiziksel yapisindan kaynaklanan eksikliklerden
dolay1, hedeften sapma oranini1 artirmis ve stratejik planin gergeklestirilmesinde zorluklar
yasanmasina neden olmustur.

Bu degerlendirme, stratejik planin giiclii ve zayif yonlerini anlamak, eksiklikleri gidermek
ve gelecekte daha etkili stratejik planlar olugturmak i¢in dnemli bir kilavuz niteligi tasimaktadir.

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan bir egitim-0gretim doneminde bilimsel,
kultarel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan Ogrenci orani performans
gostergesinde okulumuzda 2018 yilinda %60 iken, 2021 yilinda %80 olan deger 2022 yilinda %85
olmustur. 2023 yilinda bu deger %85’te kalmistir. Tum okul kademelerinde bilimsel, kilturel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oraninda istenilen hedefe tam
anlamiyla ulagilamadig1 goriilmistiir. Bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan dgrencilerle ilgili okulumuzda katilimin artirilmasi igin yeni planda bu performans
gdstergesine yer verilmistir. Ogrencilerin faaliyetlere katilim orani ile ilgili sorunlar giderildikten
sonra daha nitelikli veriler elde edilecektir.

[lkokul birinci simif dgrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani
2018 baslangic degeri %90’tir. 2023 yili gergeklesme degeri %100 olmustur. Hedefe ulasildigi
gorilmiistiir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orant %90 iken 2023 yilinda bu
oran %100 e ulasarak basar1 saglanmistir.

Okulumuzun sahip oldugu teknolojik kaynaklar1 modernlestirmek hedefimizden 2023
yilinda okul kameralarinin yenilendigi ve elektrik tesisati bakiminin yapildigi, gézlemlenmistir. Bu
baglamda hedefe ulasilmasi konusunda kismi eksiklikler s6z konusu olmus ve eksikliklerin
giderilmesi i¢in ddenek talepleri ger¢eklestirilmistir.

Ogrencilerin okula devamliligini saglamak amaciyla gerekli galismalar yapilmakla birlikte
gosterge hedefine kismen ulasilamanustir. Ogrencilerin okul devamsizligini azaltmak amaciyla
gerekli caligmalar yapmak i¢in yeni planda bu performans gostergesine yer verilmistir.
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Yapilan degerlendirmeler neticesinde ulasilmayan hedeflerle ilgili arastirmalar yapilmis ve
hedefe ulagmak i¢in farkli faaliyetler ve diizenlemeler yapilmistir. Yilsonunda hazirlanan faaliyet
raporlari ile hedeflerin gergeklesme diizeyleri saptanmistir. Alandan toplanan performans gdstergesi
verileri analiz edilerek stratejilerin bagariya ulagsma diizeyleri hesaplanmig, Bakanligin gonderdigi
plan incelenerek Miidiirliigimiize uygun hale getirilmis ve biitiin bu c¢alismalar degerlendirilerek
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

MEVZUAT ANALIZi

Sehit Danis Tunaligil Ilkokulu/Ortaokulu, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaokul diizeyinde
yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1 de ayrica gosterilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlulik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e Okulumuz e T.C. Anayasasi o Miidiirligiimiiziin e Diger  kurumlarla
“Dayanak” bashg | ¢ 1739  Sayih  Milli hizmetlerini isbirliginde,  yetki
altinda  siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki alaninin

Kanun, Kanun | e 652 Sayii  MEB hiikiimlere uygun genisletilmesi
Hikminde Teskilat ve Gorevleri olarak e Mevzuat itibariyle
Kararname, Hakkindaki Kanun yuritmektedir. Okul Muddrlerinin
Tuzuk, Genelge ve Hikmunde Kararname e Diger kurumlarla yetkilerinin
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayili Milli Egitim isbirligi gerektiren artirilmast

ilgili.  hukdmleri Temel Kanunu (Kabul caligmalarda, e Egitim uygulamalari
yerine getirmek No: 5.1.1961, RG: gerek tabi konusunda  ulusal

e “Egitim-6gretim 12.01.1961 / 10705- oldugumuz diizeyde tanitim
hizmetleri, insan Son Ek ve mevzuat gerekse caligmalar1 yaparak
kaynaklarinin Degisiklikler:  Kanun diger kurumlarin Ogrenci ve
gelisimi,  halkla No: 12.11.2003/ 5002, mevzuatlari velilerinin

iliskiler, stratejik RG: 21.11.2003 arasinda bilgilendirilmesi
plan  hazirlama, | ® 657  Sayii  Devlet uyusmazlik ortaya | e Mevzuatta ihtiyag
stratejik plan Memurlart Kanunu cikabilmektedir. duyulan

izleme- e 5442 Sayili I Idaresi e Tabi  oldugumuz degisikliklerde
degerlendirme Kanunu mevzuatin “yenileme”

siireci is ve | ©3308 Sayili Mesleki kapsami, calismalar1  yerine
islemleri” Egitim Kanunu Miidiirliigiimiiziin “glincelleme”
faaliyetlerini ¢ 439 Sayili Ek Ders yetkilerini caligmalarina  yer
ylritmek. Kanunu ¢esitlendirmekle Yerilmesi

eResmi kurum ve | ¢ 4306 Sayili Zorunlu birlikte e Ogrenci velilerinin
kuruluglar,  sivil [lkdgretim ve Egitim sinirlamaktadir. egitim faaliyetlerine
toplum kuruluslari Kanunu o Kurumsal midahale

ve ozel sektorle | © 5018 sayili Kamu Mali kaltirimiz, alanlarinin

mevzuat Yonetimi ve Kontrol mevzuatta sik sinmirlandirilmasi i¢in
hiikiimlerine aykiri Kanunu yasanan yasal tedbirlerin
olmamak ve | * MEB Personel degisikliklere alinmasi
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faaliyet alanlarim
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
yuritmek

e Ortaokul
Ogrencilerinin
okula kayit, simf
gegme, devam-
devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalart vb. is
ve islemleri

Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

« MEB Milli Egitim
Mudarlukleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danmisma  Hizmetleri
Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358
Say1 i1 flge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

* 26 Subat 2018
tarihinde  yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim  Kurumlari
Y Onetmeligi

e Sosyal
Y onetmeligi

e MEB Egitim Kurullar
ve Zimreleri Ydnergesi

Etkinlikler

hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkh
caligmalara uyuma
direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

e Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini guvende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
dizenlenmesi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZi

Basarili bir stratejik planlama, misyon-vizyon olusturma, g¢evresel analiz, amag¢ ve hedef
belirleme ve strateji olusturma dahil olmak {izere ¢esitli asamalarda katilimcilara rehberlik etme ve
etkin olarak siirece katilm gerektirir. Katilimcilara rehberlik ve destek saglanarak stratejik
planlama siireci etkin bir sekilde yiiriitiiliir. Bu ¢abalar sonucunda, stratejik plan belgesi olusturulur
ve daha sonra bu planin uygulanmasim izlemek ve degerlendirmek igin bir yonetim sistemi

gelistirilir.

Okulumuz tarafindan, yonlendiren Ust politika belgeleri ayrintili olarak incelenmis ve amir
hiikiimleri tespit edilmistir. Bu belgelerde yer alan politikalar titizlikle gézden gecirilmistir. Okul
2024-2028 Stratejik Plani, yapilan analizlerden elde edilen veriler ve bilgilerle stratejik amaglari,

hedefleri, performans gostergelerini ve stratejilerini olustururken referans alinmistir.
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Bu siiregte katilimcilarin etkin katilimi ve rehberligi, okulumuzun gelecekteki hedeflerine
yonelik stratejik planin basarili bir sekilde olusturulmasimni saglamistir. Plan belgesi, miidiirliigiin
vizyonunu ve misyonunu yansitacak sekilde hazirlanmis ve stratejik hedeflere ulasmak icin
belirlenmis somut adimlar1 igermektedir. Bu belge, okulumuzun basarilarini artirmak, zorluklarla
basa ¢ikmak ve toplumun egitim ihtiya¢larina daha iyi cevap vermek i¢in bir yol haritas1 sunar.

Uygulama asamasinda ise belirlenen stratejilerin etkin bir sekilde hayata gegirilmesi ve
ilerlemenin izlenmesi, yonetim sistemi tarafindan takip edilir ve diizenli olarak degerlendirilir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri | Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar iklim Degisikligi Eylem Plan:
Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik
Programi . o '
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
KOP ve Mevlana Kalkinma Ajansi Stratejik Plan1 2018-2022

flce MEM 2019-2023 Stratejik Plam

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Arastirmasi (Tiirkiye On Raporu-
2021)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri ve llgili Béliimler

UST POLITIKA BELGESI

ILGILI BOLUM

12. Kalkinma Plani

658.... 681 inci Maddelerin Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Karaman MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Ermenek Ilge MEM 2019-2023 Stratejik
Planm

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Orta Vadeli Program 2023 — 2025

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)
Yesil Doniisiime Dair Projeler Gelistirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10,
Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41,
Madde 42

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler
Arastirmas1 (Tiirkiye On Raporu-2021)

Sanat Derslerindeki Basari Ile

Sosyal Ve Duygusal Beceriler Arasindaki Iliskiler
Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

Ogrenmeyi Kolaylastirma

Davranis Problemlerini Azaltma

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun
Bireylerin Ogretmen Olarak Istihdamini Saglamak
Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli
Kilmak

MEB 2022 Idare Faaliyet Raporu

Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler,
Boluim 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), Béliim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Bolum 1 (Amaclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Surasi Kararlart

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Akademik ve Mesleki
Gelisimi

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

TUIK 2022-2023 Ulusal Egitim istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19),Egitim
ve Insan Kaynaklaria Iliskin Genel Degerlendirmeler
(s. 23), Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik
Egitime Iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi1 Gerekenler (S. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite Igin Egitim Reformlarinin
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Turkiye; No:68; s.4-
32; 2023)
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Ermenek Sehit Danis Tunaligil Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii, Tiirkiye'de egitim alaninda
faaliyet gosteren bir kamu kurumudur. Milli Egitim Bakanligmma bagli olarak calisir ve ilge
diizeyinde egitim ve 6gretimle ilgili ¢esitli gérevleri yerine getirir.

Tablo 6: Faaliyet Alan: - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas:
Aragtirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Gilivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

MR No R WONMNRIWNEOOORWNDERCONDGRWNE

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

N
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

PAYDASLARIN TESPIiTI

Tablo 7: Okul Paydas Tablosu
Paydas Adi ¢ Paydas | Dis Paydas

Karaman il Milli Egitim Miidiirligii \

Ermenek Kaymakamligi N

Ermenek ilge Milli Egitim Miidiirliigii \

Okul Mudirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglhg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2222 |2

e P P P P P

Tablo 8: Paydas Etki/Onem Matrisi

KARAMAN iL MILLi EGIiTiM MUDURLUGU PAYDAS ETKi/ONEM MATRISi
PAYDAS Paydasin Miidiirliige Etkisi Taleplerine Verilen Onem
ICPAYDASLAR | e |Bigitendir  |otget oy
Okul Mudura X X
Ogrenciler X X
Ogretmenler X X
Veliler X X
Destek Personeli X X
11 Milli Egitim Miidiirliigii X
Kaymakamlik X X
Aile Birlikleri X X

21



Ilce Ozel idaresi

Hayirseverler

Yerel Yonetimler
Medya
Universite

Sivil Toplum Orgtleri

Devletin Bagli Kurumlari

Yargi Kurumlari

Ozel Ogrenci Yurtlari

Guvenlik Gugleri

XX X XXX X [X [X X |X
XXX XXX X [X XXX

Sendikalar

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu tiriin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 9 : Paydas-Urlin/Hizmet Matrisi

g :g’ % >
" - e - )| o - D
TEY 2588853 R iS8558 53
.Cs_E°§e,h>3@53é‘333=5mw‘“~
S Z | = :;'é_,uzs &§<§43ys:N.2=§£ gg
D v, 2| = |5 |ANO|5M= T
o = =
1 VWA NN AN AN NN
2 MR
3 v VA
A -Egitim Ogretim 4 VI VNN
Faaliyetleri 5 NMERIRIE \
6 v N[
7 VN V]
8 VNV
1 VN Y V
2 VNN
B-Strateji Gelistirme, 3 N [V
Ar-Ge Faaliyetleri 4 N [N
5 VN
6 VIV Y
C-Insan Kaynaklar 1 [N NN AN \

N
N



Gelisimi 2 [NINININN] [ [V
3 [N N[NV \
1 VNN [A] A
2 VNN
3 V[ VY \
D-Fiziki ve Mali 4 VIV NN [N
Destek 5 VN VN [V VA N
6 V[V \
7 V[ VY \
8 NNV [N V]
. 1 [N VANV \
E-Denetim ve 5 NEERIERD
Rehberlik
3 [N NN AN \
1 VA [V
F-Halkla Iliskiler g UK 2// 2// ://
4 SRR

Anketlerde idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi
ogretmenler, 6grenciler ve velilere uygulanmistir. Bu anketler kisa bir siire igerisinde yaklasik 320
paydas tarafindan yanitlanmistir. Anket cevaplama sayisinda okul genelinde genis kapsamli bir
katilim saglanmustir.

Ankete katilimin genel olarak oldukga yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Bu, paydaslarin
kurumun faaliyetlerine ve karar siireclerine ilgi gosterdigini ve geri bildirim saglama isteginin giiclii
oldugunu gostermektedir. Yiiksek katilim oranlari, kurumun i¢ paydaslariyla etkili bir iletisim ve
isbirligi i¢inde olduguna yonelik olumlu bir isaret olarak degerlendirilmistir. Bu tiir anketler, kurum
yonetiminin i¢ paydaslarinin goriiglerini Onemseyerek egitim stratejilerini ve politikalarini
sekillendirmesi acisindan da 6nemlidir.

Okulumuz ile ilgili katilimc1 goriisleri alindiginda %83,3 oraninda kisi ihtiya¢g duydugunda
okul calisanlariyla rahatlikla goriisebildiklerini, %80,9 oraninda yeterli rehberlik hizmeti aldigini ,
%68,4 oraninda okul ile ilgili goriislerin dikkate alindig1 ve oklumuzun giivenilir oldugu, yoniinde
goriis bildirilmistir. Bu sonuglar degerlendirildiginde oklumuza yonelik goriislerin olumlu yénde
oldugu gozlemlenmistir.

Oklumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltlirel faaliyetlerin diizenlendigini diisiine
katilimct orant %35,9 dur.

Katilimcilarin %50 oraninda okul binasi ve diger fiziki mekanlarmin yetersiz oldugu
goriigiinii bildirmislerdir.
Katilmeilarin gorev yaptiklart kurumu baz alarak yaptiklar1 degerlendirmede %78,9

oraninda okulun degerli bir iiyesi olmaktan memnun olduklar1 yoniinde goriis belirtilmistir.

Katilimcilarin ¢alistigi kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum oldugu
yoniinde %94,7 oraninda, %73,7 oraninda ¢alistig1 kurumda bagl bulundugu yoneticinin yenilikgi
ve yaratict diisiincelerin lretilmesinde tesvik edivei oldugunu ayrica %94.7 oraninda katilimer
yoneticilerin okul vizyonu, stratejilerini paylastiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 10: Ogrenci Anketi

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI ANKET SONUCLARI

E- MADDELER Katiliyorum | Katilmiyorum | Kararsizim
0
1 oo Jee es o . . -
Okul mu.d.uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 107 31 33
konusabiliyorum.
2 : . -
H'.l.tléfa(; (‘h%ydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 131 21 19
gorilisebiliyorum.
3 } . .
Okulun rehperllk servisinden yeterince 110 7 14
yararlanabiliyorum.
4 i C
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 83 11 37
alinir.
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 113 6 12
6 e W . . g
O'kuld'a O%rc?‘ncﬂérle ilgili alinan kararlarda 84 93 24
bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
I e 115 6 10
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
117 7 7
kullanilmaktadir.
9 | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 116 7 8
10| Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 86 18 27
11| Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 27 63 41
12 . -
O"kul k_an_tlnlnde satilan malzemeler saglikli ve 79 26 33
guvenlidir.
13 . e
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel 54 32 45

faaliyetler diizenlenmektedir.
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Tablo 11: Ogretmen Anketi

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET SONUCLARI

S.No MADDELER Katiliyorum | Katilmiyorum | Kararsizim

1 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 19 0 0
iletilir.

2 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 15 2 2
katilimiyla alinir.

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 15 5 5
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 15 0 4

5} Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 15 5 5
tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli 8 5 5
donanima sahiptir.

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel 8 v 4
faaliyetler duizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 15 1 3
yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu 17 0 5
etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin 14 0 5
tiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
tyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 18 0 1
paylasir.

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina 9 5 5
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder 17 0 5

ve kendimi giincellerim.
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Tablo 12: Veli Anketi

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET SONUCLARI

S. No MADDELER Katiliyorum | Katilmiyorum | Kararsizim

1 ]i121 11.g11end1ren okul duyurularini zamaninda 179 16 13
Ogreniyorum.

2 Ihtiyac duy(}u.gum.d‘a okul calisanlariyla 172 20 15
rahatlikla goriisebiliyorum.

3 O_grenc_lmle _|I_g||| konularda okulda rehberlik 168 17 29
hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 115 17 36
aliiyor.

5} Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
C e 137 8 23
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 85 26 57
alinmaktadir.

7 O"kl'J'Ida k')IZ'|erI '|Ig|Iend|ren kararlarda 195 18 o5
gorislerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
. . . . . 120 27 21
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve
v . b e 181 6 20
O0gretmenleriyle i1yi anlastigini diisliniiyorum.

10 Okul, teknik qrag ve gere¢ yonlnden yeterli 83 53 71
donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 122 34 51

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 46 111 50

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel 74 79 61

faaliyetler duzenlenmektedir.
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KURULUS iCi ANALIZ

Sehit Danis Tunalgil ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiiniin stratejik planlamasi, kurulus igi
analizi, guclu yonlerini ve zayif yonlerini degerlendirmeyi icerir. Bu analiz, midiirliigiin mevcut
durumunu anlamak ve gelecekteki hedeflerine ulasmak i¢in gereken adimlar1 belirlemek amaciyla
yapilir.

Kurum Kulttrt Analiz

Kurum kultird analizinde anket sonuglarindan ulasilan verilere gore asagidaki bilgiler elde
edilmistir:

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi c¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan toplant1 yontemiyle; 6grenci, 6gretmen,
veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile
gortigleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 171 6grenci,
207 veli, 19 6gretmen, 3 yonetici ve 1 personel katilim saglamistir.

Anket, cesitli basliklar altinda organize edilmis sorulari igermekte ve katilimcilarin
goriislerini belirtmelerine olanak tanimaktadir. Miudirliglimiiziin yonetimine iliskin sorular,
personelin ¢alisma kosullari, iletisim kanallar1 ve performans degerlendirmesi gibi konulari
kapsamaktadir. Ayrica egitim kalitesine yonelik sorular da, 6grenci basarisi ve okul ortaminin genel
etkinligi gibi konulari ele almaktadir.

Bu kapsamli anket, katilimcilarin dogrudan goriislerini ifade etmelerini saglayarak
kurumlarin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemeye yardimci olmaktadir. Elde edilen veriler, egitim
kurumlarinin siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi icin 6nemli bir kaynak teskil etmektedir.

Tablo 13: Paydas Goriislerinin Alimmasina Iiskin Calismalar

Cahsma Raporlama ve
Paydas Adi Yontem Sorumlu T m Degerlendirme
arihi
Sorumlusu
llge MEM Strateji Gelistirme o
Yéneticileri Toplanti Kurulu Bsk. 23.10.2024 |S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim . oy
Kurumu Toplanti Strateji Gelistirme 24-25.10.2023 |S. P. Hazirlama Ekibi
T Kurulu Bsk.
Yoneticileri
. . Anket, . _
Ogretmenlerimiz Toplants S. P. Hazirlama Ekibi | 15-30.11.2023 |S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi | 15-30.11.2023 |S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 15-30.11.2023 |S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi 15-30.11.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti
Yoneticilerimiz Anket, S. P. Hazirlama EKibi 15-30.11.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti
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Paydas anketi calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmstir:

1.

Hayat boyu 6grenmeye katilim konusunda toplumun farkindalik diizeyi istenilen seviyede
degildir, bu nedenle bu alandaki ¢aba ve bilinglendirme ¢alismalar1 artirilmalidir.

llce merkezinde Rehberlik ve Arastirma Merkezi olmamasi, Ogrenci ve personelin
ihtiyaglarmi karsilamakta yetersiz kalmakta ve 11 merkezinde bulunan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi araciligiyla islemlerin yurutilmesi zorluklara sebep olmakta, bu nedenle
Bagyayla-Sariveliler ve Ermenek icin Ermenek merkezli bir Rehberlik ve Arastirma
Merkezinin kurulmasi istenmektedir.

Hayat boyu Ogrenmeye katilim diizeyi, bireylerin yasam boyu Ogrenme aliskanlig
kazanmasi icin tesvik edilmelidir.

Egitime iliskin projeler, egitim sisteminin gelistirilmesi ve yenilikgi uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Calisanlarin motivasyon ve oOrgiitsel baghlik diizeyleri artirilmalidir, ¢iinkii memnun ve
motive olmus personel daha verimli ¢alisir ve egitim kalitesini yiikseltir.

Personele yonelik sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlemek, calisanlarin hem
kisisel gelisimine katki saglar hem de is ortamindaki motivasyonunu artirir.

Personelin kisisel ve mesleki gelisimine yonelik egitimler diizenlenmeli ve personeller
egitimlere katilima tesvik edilmelidir, boylece egitimde siirekli iyilesme ve yiiksek kalite
elde edilebilir.

Tlgemiz genelindeki okullarda yardimci personel eksikligi yasanmasi, egitim kurumlarinimn
destek hizmetlerinin aksamasina neden olabilir ve bu eksikliklerin giderilmesi 6nemlidir.

Paydas anketi sonuclarina gore kurumun giiclii oldugu alanlar asagida siralanmstir:

© oo N s WNRE

Is birligine agik, hizmet odakli ve etik degerlere bagl olmast,

Kolay ulasilabilir olmast,

Giivenilir, seffaf ve tarafsiz olmasi,

Yenilige ve gelisime a¢ik olmast,

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi,

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalari,

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiirlitmede yetkin insan kaynagi,
Okul-aile birliklerinin aktif ve nitelikli olarak faaliyet gostermesi,

Milli Egitim Bakanligi ile ilgili bilgilerden haberdar olma diizeyi,
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KURUM KULTURU ANALIiZ

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda
yer almaktadir.

Tablo 14: Okul Kinyesi

Seyran Mah. Halit

Cografi Konum

Adres: Bardakg1 Sk. No:8 (link) https://goo.gl/maps/9QVChKWAKT7T2
Ermenek
Telefon 1338 7162711 Faks Numaras::
Numarasi:
Sehitdanistunaligililkokulu.meb.k12.t
- Posta 744916@meb.K12.4r ehitdanistunaligililkokulu.me r
. Web sayfasi adresi: hi ; ligil kul k12
Adresi: 744907 @meb.KL2.tr rSe itdanistunaligilortaokulu.meb.k12.t
744916
Kurum Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: 1744907
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1976 Toplam Calisan 29
Sayisi
Kiz 207 Kadin 11
Ogrencl  Tejek 232 Ogretmen |- ek |15
Sayisi: Sayis1
Toplam |439 Toplam |26
Derslik B Dii ..
N ?rs ! . asina usen 25.82 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25.82
Ogrenci Sayis1
Ogretmen Basina Diisen 16.88 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 1
Ogrenci Sayisi " | Olan Sube Sayisi
(")grenci Basina Diisen (")gretmenlerin Kurumdaki Ortalama v
Toplam Gider Miktari Gorev Suresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 15: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Mudiir 2 1 3
Yardimcisi

Simif Ogretmeni 6 3 9
Anasmifi Ogretmeni 1 1
Brang Ogretmeni 8 6 14
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel

Yardimc1 Personel 1 1
Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar 16 13 29

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 16: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kttphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari 1

Sube Say1s1 17 Bilgisayar Laboratuvari 1

Idari Odalarin Alan1 (m2) 28 Is Atolyesi X
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Ogretmenler Odas1 (m2) 28 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 650 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5339

Okul Kapal1 Alan (m2) 1950

Sanatsal, Bilimsel ve Sportif | X

Amagcli Toplam Alan (m?)

Kantin (m2) X

Tuvalet Sayisi 17

Diger (.....c....... )

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 63renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17 :Swnif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifi 7 ) 12

1. Siniflar 27 36 63

2. Siniflar 22 32 54

3. Siniflar 27 17 44

4. Siniflar 23 34 57

5. Siniflar 28 30 58

6. Siniflar 27 23 50

7. Siniflar 24 33 57

8. Siniflar 22 22 44

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

31



Tablo 18: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 20 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayist 24 Yazici Sayist

Taginabilir Bilgisayar Say1s1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19: Gelir ve Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2022 16500 15800
2023 36700 36000

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL

(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Ermenek Sehit Danis Tunaligil Tlkokulu/Ortaokulu Gzerinde etkili olan
veya etkili olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaclanmistir. Miidiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olugturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlart igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

32




Tablo 20: PESTLE Analizi

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi, Milli Egitim
Bakanimizin egitimin i¢inden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi.

Ekonomik Veli ekonomik yapisinin genel olarak alt seviyelerde olmasi

Sosyolojik Yakin sosyal ¢evrede ve sehir Olceginde okuma egilimine destegin
yiiksek olmasi

Teknolojik Teknolojinin egitim ic¢in faydali olacagi inang. Bilgiye ulasimin

kolaylagmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde stirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi

Ekolojik Okul ¢evresinde giiriiltii kirliliginin az olmasi. Konum itibariyle,
kentlesmenin  getirdigi, trafik, gilriltl, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.

Politik Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve ylksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve Ogretime
yansimalari

Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,

Sosyolojik Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi
diisik niifus yogunlagmasinin baskisi. Parcalanmis, problemli ve
pedagojik anlamda bilingsiz aileler.

Teknolojik Teknoloji bagimliliginin giderek artisinin engellenememesi

Mevzuat-Yasal

Stirekli degisen Egitim politikalari.

Ekolojik

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,

GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT ANALIZI)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmaistir.
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Tablo 21:GZFT Analizi

Gugclu yonler
Ogrenciler Ogrencilerin  okula devammin saglanmas1,Disiplinsizlik ve karmasa
bulunmamasi,
Calisanlar Teknolojik alt yapidan §gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi.
Geng ve dinamik bir egitim ¢alisanlarinin bulunmasi.
Veliler Velilerle isbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun merkezi konumda olmasi.

Donanim

Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi.

Btce

Kaynak ¢esitliliginin bulunmasi.

Yonetim Suregleri

Alinan kararlarda personelin goriisiiniin almmas1 .Ogretmenler kurulunda
alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi,

Iletisim Siiregleri

Kurum igi iletisim kanallarmin agik olmasi, okul sitesinin aktif olarak
kullanilmas1 ve ¢alisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Bazi subelerde 6grenci sayisinin fazlalig
Calisanlar Devamli ¢alisan kadrolu personel olmamasi
Veliler Velinin agir1 korumacilik anlayist

Bina ve Yerleske

Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamasi,

Donanim

Fziksel altyapinin yetersiz olmasindan dolay1 materyallerin saglanamamasi

Bltce

Ekonomik kaynak yetersizligi,

Yonetim Suregleri

Eksik idareci olmasi nedeniyle isleyisin zorlasmasi

Iletisim Siirecleri

Proje, beceri iiretme potansiyelinin diisiik olmasi,

Firsatlar
Politik Yerel YoOnetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarhiligi, Milli Egitim
Bakanimizin egitimin i¢inden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi.
Ekonomik Veli ekonomik yapisinin genel olarak alt seviyelerde olmasi
Sosyolojik Yakin sosyal c¢evrede ve sehir dlgeginde okuma egilimine destegin yiiksek
olmasi
Teknolojik Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang. Bilgiye ulagimin kolaylagmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde stirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi

Ekolojik

Okul ¢evresinde giiriiltii kirliliginin az olmasi. Konum itibariyle, kentlesmenin
getirdigi, trafik, giirtiltli, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak
daha az etkilenmesi.
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Tehditler

Politik Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yuksek teknolojiye sahip kurumlarla
yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari

Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,

Sosyolojik Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi diisiik

niifus yogunlagmasinin baskisi. Par¢alanmig, problemli ve pedagojik anlamda
bilingsiz aileler.

Teknolojik Teknoloji bagimliliginin giderek artisinin engellenememesi
Mevzuat-Yasal Stirekli degisen Egitim politikalar.
Ekolojik Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,

TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi, okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
onemli bir adimdir. Bu analiz, ge¢gmis performanslarini, elde edilen basarilari, hedeflere ulasma
durumunu ve nedenlerini, mevcut durumdaki kaynaklar1 ve i¢/dis paydaglarin goriislerini
icermektedir.

Gecmis Basarilar ve Hedeflere Ulasma Durumu: Okulumuzun gegmis donemde hangi alanlarda
basarilar elde ettigi, hedeflere ulasip ulasamadigi ve bu basarilar veya eksikliklerin nedenleri,
durum analizinde degerlendirilmistir.

Veriler, gelecege yonelik hedef ve tedbirlere yansitilmistir. Ermenek Sehit Danis tunaligil
[lkokulu/Ortaokulu MiidUrliigii 2024-2028 Stratejik Planinin hazirhik siirecinde, durum analizi
sonuclar1 dikkate alinarak gelecekteki hedefler ve bu hedeflere ulagsmak icin alinacak 6nlemler
belirlenmigstir. Stratejik planlama siireci, durum analizi ve paydas goriisleriyle desteklenerek
gelecekteki hedeflere ulagsma ve basari icin giiclii bir temel olusturmustur.

Tablo 22: Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Al Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

- Sanatsal, sportif, kiltiirel, akademik, bilimsel
alanlarda projelere faaliyetlerine 6grencilerin
katiliminin artmasi

-Bilimsel, kulturel, sanatsal
ve sportif alanlarda
faaliyetlere katilim gosteren
Ogrenci sayisinin
ortaokullarda diisiik olmasi

- Kitap okuma aligkanliginin
yeterli diizeyde olmamasi

- Kitap okuma ve yazma faaliyetlerine devam
edilmesi

-Mesleki egitimde teknik becerilerinin istithdami
destekleyecek sekilde gelistirilmesi

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

- Tasarim ve beceri

ulagilamamasi ve atolyelerin |ve artirilmasi
niteliginin diisiik olmasi
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-Okulumuzda 6grenci
sayisinin kapasitenin
Uzerinde olmasi

-Yeni dersliklerin agilmasi veya kapasitesinin altinda
kullanim1 bulunan okul binalarinin dersliklerinin
degerlendirilmesi

-Egitime iliskin ylrQtulen
projelerin diigiik olmasi

- Yiirttiilen proje sayilarinin artirilmasina yonelik
faaliyetlerin planlanmasi

-Okulumuzda diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci
sayisinin diisiik olmasi

-Diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisinin
artirilmasi

-Bilim ve Sanat Merkezi
grup taramasi yapilan
ogrenci sayisi

-Grup taramasi yapilan 6grenci sayisinin artirilmasi

Mevzuat Analizi

-Diinyada ve tlkemizde
hizla gelisen ve degisen
teknolojik gelismelerin
egitimle ilgili mevzuatlara
yansimasi

-Egitici egitimlerinin ¢ogaltilmasi

-Tasarim ve beceri atdlyelerinin nitelikli hale
getirilmesi

-Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek,
Ogretim materyallerimizi gilincel ve etkili bir sekilde
kullanilmast

-Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini destekleyecek,
bilimsel ve sanatsal etkinliklerin ¢ogaltilmasi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

-Ust politika belgelerinde
egitime oncelikli olarak yer
verilmesi

-Hazirlanan planlarin benimsenmesi ve uygulanmasi

-Ust Politika Belgelerinin
sahiplenilmesi

-12. Kalkinma Planm

-Ulusal Yapay Zeka Stratejilerinin dikkate alinarak
hedeflerin desteklenmesi

-MillT Egitim Bakanliginin egitim politikalari
-Orta vadeli programlar

-Yerel kalkinma ajans1 programlari

Paydas Analizi

Ogretmenevinin
bulunmamasi

-Ogretmenevi acilmasi yoniinde ¢alismalarin
yapilmast

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ogretmenlerimizin ve
personelin kisisel ve mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi

-Hizmet i¢i egitim ve kurslar ile dijital okuryazarligin
gelistirilmesi

-Ogretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine
onem verilerek, strekli olarak desteklenmesi

-Egitim kurumlarimizin yonetim mekanizmalarini
guclendirilmesi ve katilime1 bir yaklagimla hareket
edilmesi

-Iice Merkezinde bir tane
Rehberlik ve Arastirma
Merkezinin olmamasi

-Rehberlik ve Arastirma Merkezinin tiim ilge
ihtiyacini karsilayacak diizeyde olmasinin
desteklenmesi

-Calisanlarin motivasyon ve
orgiitsel baglilik diizeyleri

-Calisanlarin motivasyonlarini ve orgiitsel baglilik
diizeylerini artirmak i¢in sosyal, kiiltiirel, sanatsal
etkinliklerin yapilmasi

-Okulumuzda yardimci
personel eksikligi yasanmasi

- llgemiz genelindeki okullarimizda yardime1 personel
eksikligi yaganmasi, egitim kurumlarinin destek
hizmetlerinin aksamasina neden olabilmesi

Kurum Kultird
Analizi

-Egitim hizmetlerinde
verimliligin diigiik olmasi

-Egitim kalitesini artirarak surekli iyilestirmeler
yapilmasi
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Fiziki Kaynak
Analizi

-Okul ve kurumlardaki
fiziki yetersizlikler

-Fiziki yetersizliklerin giderilmesi

-Teknolojik gelismelere

-Teknolojik gelismelere yonelik agilan alan/dal

Teknoloji ve yonelik agilan alan/dal
e sayisinin artirilmast
Bilisim Altyapis1 |sayisinin az olmasi
Analizi -Ulusal Yapay Zeka -Egitim siirecinde paydaslarin bilingli olarak yapay
Stratejisi zeka teknolojisi ile tanigmasi ve egitimler almasi
-Kurumumuza ait 6denek
kaleminin bulunmamasi
-ell.?le“n gellr duzeyi | Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
. diisik oldugundan okul- o et
Mali Kaynak . s . meydana gelecek oOngoriillemeyen degisikliklerin
.. aile birligine az miktarda | .
Analizi dikkate alinmasi

bagis yapilmaktadir
-Okul-aile birligi is ve
islemleri okul yoneticileri
tarafindan tistlenilmektedir

-Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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'GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MiSYON,ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MiSYONUMUZ

Tum bireylerin nitelikli, hayat boyu surecek bir egitime esit sartlarda eristirilerek akademik, sosyal,
mesleki becerilerinin uluslararasi ve etik standartlara uygun; bilimselligi, ilerlemeyi, analitik
diistinmeyi, bilisim ve iletisim teknolojilerini, isbirligini ve liderligi onceleyen ve bunlar1 milli,
manevi, ahlaki, insani, toplumsal degerlerle ait oldugu aile, toplum normlartyla harmanlayan
saglikli nesiller yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyili'na hizmet edecek nitelikli, Gretken, milli ve manevi
degerlerine bagl nesiller yetistirmek.

TEMELDEGERLERIMIiZ

Firsat esitligi

Kiltirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig1
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimeilik ve istisare kiiltiirii
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

© © N o o~ w e

Vatanseverlik
10. Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

n Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 0gretim siiregleri ve
. mag 1 | egitim ortamlarmin etkin k_u_llanlldlgl bir ek_osistem insa_ederek ogrencileri ¢cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 | Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.2 Ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar glclendirilecektir.

Ureten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kayna@ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadogretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
y J1Y
dl Mas 2

Hedef 2.1 | Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak
ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 | Ogrencilerimizin okula erisimini artirmak ve devamsizliklar ile okul terklerini
azaltarak, silireci tamamlamalarini saglamak

ﬂ Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
mag3

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.2 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiilttirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek
amactyladgrencilere okuma kiilttirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIiM
Program/Alt Program Ad1
iﬁliizr;;ﬁkg;igugu Ilkokul ve Ortaokul
Hedef Plan
Performans Gostergeleri E"-kf’- € | Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028
(0;0)151 Baslangig
Degeri

PG-1.1.1 '
Temel egitimdeen | Ilkokul 20 77,25 80 81 82 84 85
az bir sosyal
etkinlige katilan
ogrenciorani
(Temel Egitim) (%) | Ortaokul [ 60,15 62 63 64 66 68
PG-1.2.1
Bir egitim ve ]
ogretim yilinda | [kokul
en az iki sosyal 10 84,35 86 87 88 89 90
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
Katilan 65 .
Ofatilf(f,‘/o‘)’gr S 10 77,34 78 79 80 81 82
PG-1.1.3 Ilkokul 10 13 15 16 18 19 20
Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve Ortaokul 10 14 15 16 17 18 19
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

lkokul 10 0 25 35 50 70 85

Ortaokul Sy 0 20 40 60 75 80
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Sorumlu Birim Sehit Danis Tunaligil Tlkookulu/Ortaokulu Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak . .
gir;fll‘g‘er)“p‘ — il Milli Egitim Midiirligi, flce Milli Egitim Miidirligi, Belediyeler,STK lar,

kamu kurum ve kuruluslars, YOK e bagh kurumlar

S-1.1.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

§-11.2 Tirkiye Yizyilh perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltlir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iniversiteler vb. sehirlerimizin
Stratejiler tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacak- tir.

S-1.1.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadifi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
ogrenerek mekdn ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiilttirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul ici ve okul disi
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.1.4 Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ok yonlti destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizma- lar1 gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri igin saglik- I1 beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar ytirtittilecektir.

 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast

RisKler + Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

Maliyet Tahmini 112.000,00 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict
diistinmebecerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

. » Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

Tespitler . .

daha azgondermeleri

* Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurumve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast

+ Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortayagitkmast

. Hgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

. Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Thtiyaglar

. Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalariningticlendirilmesi

+ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stirecleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi ev- rensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 leokul' ve ortaokulda é'g‘renme Ifaylplarlm azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalargticlendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
Plan
. . Hedefe " .
Performans Gostergeleri Etkisi | Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(% Baslangig
) Lo
Degeri
PG-1.2.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslari'ndan 15 24 25 26 27 28 29
yararlanan ogrenci orani
(%)
PG-1.2.2 Destekleme ve
Yetistirme Kurslari'na 15 88 90 92 93 94 95

katilan 6grencilerin
memnuniyet oran1 (%)

PG-1.2.3 ilkokullarda

yetistirme programina
dahil olmasi1 beklenen 30 100 100 100 100 100 100

ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.24 .
20 giin ve Ilkokul 20 0 0 0 0 0 0

iizeri oziirsiiz

devamsizlik

yapan

dgrenci oran1 | Ortaokul 20 0,05 0 0 0 0 0
(%)

Sehit Danis Tunaligil ilkookulu/Ortaokulu Miidiirliigii

R LK)

Is Birligi Yapilacak S . . .
i 11 Milli Egitim Mudiirligi, lice Milli Egitim Midiirliigi, Belediyeler,STK lar,

Birim(ler) .
kamu kurum ve kuruluslari, YOK e bagli kurumlar
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S§-1.21 Destekleme ve Yetistirme Kurslar'na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nite- lik artirma galigmalar1 yapilacaktir.

S-1.2.2 flkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina
sebep olandurumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler

S-1.2.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinmn, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlama- nin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.2.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirmecalismalari yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasigecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
RiSdler « Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin
yetersizkalmasi
+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersizkalmast
* Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisininfazla olmast
- » llkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast
+ Ogrenme kayplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmast
. * Devamsizligin nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
Ihtiyaclar sisteminingelistirilmesi
- « Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
+ Ogrenme kayiplarin: telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmast

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
Amag 2 tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagt
yetistiren, ekono- miye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir temel egitim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri
Hedef 2.1 de dik- kate almarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smuf tekrarlar
azaltilacak ve egitime katilimlari artirllacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu - . e
Al Prograrfl Hedefi J Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedef Plan
Performans Gostergeleri €dele | Donemi

Etkisi
(%) Baslangi¢
Degeri

Temel Egitim

PG-21.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme

98,30 100

kurslarina kayit yaptiran
enci orani (%)
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PG-2.1.2 Destekleme ve 30 82 84 86 88 89 90

yetistirme kurslarina
devam eden dgrencilerin
katilim sagladig:
derslerin not ortalamas:

PG-2.1.3 0 0 0 0 0 0
Ortadgretimde
20 giin ve iizeri oziirlii 30 1 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

Sorumlu Birim Sehit Danis Tunaligil ilkookulu/Ortaokulu Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

I Milli Egitim Miidiirlag, flce Milli Egitim Miidiirlig, Belediyeler,STK lar,
kamu kurum ve kuruluslars, YOK e bagli kurumlar

S-2.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S-2.12 Dijital platformlar araciigiyla oOgrencilerin tamamlayic1 ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S5-21.3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktur.

S-2.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S-2.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler

 Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

Riskler * Bolgeler aras gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarmagecis talebi

¢ Uluslararas: konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
tizerindekibaskis1

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamast

Maliyet Tahmini 5.500,00 TL

 Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarmni
karsilamaktayetersiz olmasi

Tespitler + Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

 Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarm egitim
stireclerininsiirdiirebilirligine engel olusturmasi

+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin OECD
ortalamasininaltinda kalmas:
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Ihtiyaclar

Hedef 2.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Kay1t bolgesindeki
ogrencilerden okula kay1t
yaptiranlarin orani (%)

PG-2.2.2 ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yi1l
okul 6ncesi egitim almis
olanlarin orani (%)(ilkokul)

PG-2.2.3 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin
rehberlik sisteminingtiglendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinim desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag1 yetistiren, eko- nomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandi- ran bir temel egitim yapist ile dgrenciler
yetistirmek.

Ogrencilerimizin okula erisimini artirmak ve devamsizliklar ile okul
terklerini azaltarak, stireci tamamlamalarini saglamak.

Temel egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
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SO Sehit Danig Tunaligil ilkookulu/Ortaokulu Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) [l Milli Egitim Mudrltigi, flce Milli Egitim Mudrltigii, Belediyeler,STK lar,

kamu kurum ve kuruluslari, YOK e bagh kurumlar

§-2.2.1 Tirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta soz
sahibi ola- bilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktr.

§-2.2.2 Ogretim programlari, 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir
egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecektir.

Stratejiler

§-2.2.3 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak
tist dii- zey diistinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak veyapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.

S-2.2.4 Egitim ve 6gretim stireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik
ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarmn yapil-
mas1 saglanacaktir.

§-2.2.5 Egitim stirecleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve

davranisa dontistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiirtinti
desteklemeye yonelikcalismalar yiiriitiilecektir.

« Ogrenci velilerinin smavla 6grenci alan okullara ¢ok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarinhayata gegirilmesi ve gelistirme calismalari tizerinde bask1
olusturmasi

Riskler

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karst
farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 0TL

« Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarinistenen

Tespitler diizeyde olmamasi

¢ Kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmast

+ Egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi
* Ulusal ve uluslararast projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim

sayisinin artirilmast amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde

Thtiyaglar standartlarin gelistirilmesi

* Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

 Ogretim programlar ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyugsal yanlarinmn
biitiinctil birsekilde gelistirilmesi
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Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
Amacg 3 amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
Hedef 3.1 - 5115 N il 1 .
i¢in okul saghg1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu T | eiti
Program/Alt Program Adx emel egrtim

Amacin Iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasite

Hedef Plan
Performans Gostergeleri Eek'e € | Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028
(0;0)151 Baslangig
Degeri

PG-3.1.1 Okulda yasanan kaza
say1s1 20 7 5 4 2 0 0

PG-3.1.2 Bagimlilikla

miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 25 472 485 490 490 490 490
ogretmen sayisi

PG-3.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen, 6grenci ve veli

25
680 700 725 745 755 800

PG-3.1.4 Saghkl
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayis1

10 420 500 550 585 600 750

PG-3.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan ogrenci, 6gretmen
personel sayis1

10 252 280 300 325 345 375

PG-3.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen

5 157 185 190 200 220 245

PG-3.1.7 Afet ve acil
durum tatbikat say1s1
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SO Sehit Danig Tunaligil ilkookulu/Ortaokulu Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) [l Milli Egitim Mudrltigi, flce Milli Egitim Mudrltigii, Belediyeler,STK lar,

kamu kurum ve kuruluslari, YOK e bagh kurumlar

$-3.1.1 Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

§-3.12 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan

Stratejiler yE EEER < .
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S$-3.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde
ogretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

§-3.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S-3.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini 34.000 TL

« Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarinistenen
diizeyde olmamasi

Tespitler

e Kurumlar arasi imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

» Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi
* Ulusal ve uluslararast projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim

sayisinin artirilmast amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
Ihtiyaglar standartlarin gelistirilmesi

* Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlti gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin
biittinciil birsekilde gelistirilmesi
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Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.2

Amacin Ilgili Oldugu T L esiti
Program/Alt Program Adx emel egrtiim

Amacin Iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasite

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hizmet ici egitim alan
yonetici ve 6gretmen sayisi

PG-3.2.2 Egitim alan yardimc1

personel sayis1

PG-3.2.3 Uzaktan hizmet ici

egitime katilan 6gretmen
say1s1

PG-3.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan
0gretmen sayisl1

PG-3.2.7 Yiiksek lisans

egitimini siirdiiren/

tamamlayan 6gretmen ve
Onetici sayis1

PG-3.2.8 Doktora
egitimini
siirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yonetici

Hedef Plan
edete | ponemi | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi
Baslangig
Degeri
27 28 28 28 28 28
1 2 2 2 2 2
24 25 25 25 25 25
4 6 7 8 9 10
9 11 12 13 13 14
0 1 2 2 2 2
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Sorumlu Birim

Sehit Danis Tunalgil flkookulu/Ortaokulu Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak . .
BirimQer) il Milli Egitim Miidiirliigii, {lge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler,STK

lar, kamu kurum ve kuruluslari, YOK e bagli kurumlar

S-3.2.1 Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S-3.2.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
Stratejiler kapsaminda yardimeci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim
almalar1 saglanacaktir.

S-3.2.3 Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S-3.2.4 Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S-3.2.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
duizeylerini artiracak caligmalar

yapilacaktir.

Ogrenci velilerinin sinavla 6grenci alan okullara ¢ok fazla deger atfetmesi

Konjonkturel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarinhayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari izerinde baski
olusturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklari devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime
kars1 farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 0TL

Ogrencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarmistenen
duzeyde olmamasi

« Kurumlari arasi imkan ve bagari farkliliklarinin olmasi

Tespitler

- Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
« Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve

tasarim sayisinin artirilmasi amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri
ogretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

« Mevcut uygulamalarin  Ogrencilerin  ¢ok  yOnlii  gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler retmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

- Ogretim programlart ile oOgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinciil birsekilde gelistirilmesi

Thtiyaglar
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'MALIYETLENDIRME |

Sehit Danis Tunaligil {lkokulu/Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda i¢ amag ve alti hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligkin 5 yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 19°de gdsterilmistir. Tabloda goriilecegi
tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan 5 yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliglimiiziin tahmini olarak 1,035.000 TL’lik bir harcama
yapacagi ongoriilmektedir.

Tablo 23: Maliyetlendirme Tablosu

2024 \ 2025 TOPLAM
HEAETLA 112,000 115.000 118.000 120000 125.000 590.000
HEGETL2 43000 44000 45000 47.000 49.000 228,000
TOPLAM

Hedef 2.1

5,500 6.000 7.000 7,500 8.000 34.000
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 5,500 6.000 7.000 7.500 8.000 34.000
ki 34.000 35.000 36.000 38.000 40.000 183.000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 34.000 35.000 36.000 38.000 40.000 183.000
GENEL
I 194500 200,000 206.000 212.500 222,000 1,035.000
GIDERI
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsma durumlarmin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalart,
MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar
Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

o &
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iligkin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” miidiir, miidiir yardimcilari, birim amirleri
ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik
hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama  yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Stratejik gelistirme
Kurulu’nun sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin
saglanmast ve gilivenirligin temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimizin gelistirdigi performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gdosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliinin
giivence altina alinmasi saglanmustir.
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Tablo 24:Hedef ve Strateji Sorumluluklart

Amac¢ 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl

ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: S-1.1.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve)
Temel egitimde |etkinlikler diizenlenecektir.
firsat esitligini 15112 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin .
saglayarak |oelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, lige MEM
egitime erisimi | iltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin le_]ll _ [Okul Aile Birligi
artirmaya tanitimi yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler|  MUAUU oo ik
yonelik ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim Servisi
iyilestirmeler merkezleri, tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve ilce Emnivet
hayata kiiltirel mekéanlarmin ziyaret edilmesi saglanacak- tir. A
. . y g Midirligi

gegirilecektir. g g3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet Toplum Sagligi

arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri Merkezi

yakindan tamimasi, imkan ve Ozelliklerini 6grenerek

mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi,

sehrinin soyut ve somut kultiirel mirasini, degerlerini

bilmesi ve korumast igin okul ici ve okul dis1 etkinlikler

yapilacaktir.

S-1.1.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif

ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak

amaciyla ¢ok yonli  destekleme ve izleme-

degerlendirme  mekanizma-  lart  gelistirilerek,

cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar

edinmeleri icin saglik- 11 beslenme ve fiziksel

aktivitelerine yénelik ¢alismalar yUr(tulecektir.
Hedef 1.2: S-1.2.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik
[lkokul ve ihtiyag analizleri dogrultusunda nite- lik artirma flce MEM
?[t30kU|da calismalari yapilacaktir. C_)_klf| _ Okul Aile Birligi
ogrenme S-1.2.2 [lkokullarda mevceut yetigtirme Mudrd Rehberlik
kayiplarini _ |programlarmin tamamlanamamasina sebep olan Se erit
azaltmaya yonelik |durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. ,erVISI '
destekl'eyICI S-1.2.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin il/f? dlﬁnllflp.,.et
m_,ekamz_malar _|durumlarmin, e-Okul Yonetim Bilgi  Sistemi’ne Hatrugt
guclendirilecektir. |y iz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine Toplum Saghg

yonelik  gerekli  planlama- nmin  yapilmasi Merkezi

saglanacaktir.

S-1.2.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz

edilerek ailelere yonelik bilgilendirmecgalismalari

yapilacaktir.
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Amag 2:Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,|
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grencile
yetistirmek.

sorumlulugu kazandiracak {ist dii- zey diistinme becerileri ile
sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme
platformu olusturulacaktir.

S-2.2.4 Egitim ve Ogretim sireclerinin gelistirilmesi
amactyla okullar arasi nitelik ve basart farkliliklarinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik caligmalarin yapil-
masi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; ogrencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davranigsa dontistiirebilecekleri

bir anlayisla giclendirilecek, okuma  Kkultiriini
desteklemeye yonelikcalismalar yirutilecektir.

Hedef 2.1: R . .
Ogrencilerin S-2.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
yetkinliklerini ve |eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
gletﬁlsltll(l!&rg;; kurslartyla  akademik  yeterliklerinin  artirilmast
yone“k bireyse| saglanacaktlr. nge MEM
ozellikleri de S-2.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin|  Okul .
gllﬁll;?rtaek yapilacak tamamlayict ve  destekleyici egitim  almalari| Mudir( Okul A1-le Birligi
calismalarla saglanacaktir. Rehberlik
devamsizlik ve  |S-2.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki Servisi
lerﬁﬁ ﬁzgaglgg saglayacak  etkinlik, okuma vb  aktivitelerin ilce Emniyet
egitime zenginlestirilmesi saglanacaktir. Midirligi
k?ttlhlmlalr(lt S-2.1.4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk Toplum Saghg
artirriacakir. seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir. Merkezi

S-2.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit

edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
Hedef 2.2: S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim,
Ogrencilerimizin |kiltir ve sanatta soz sahibi ola- bilmek icin genel '
okula erisimini | ortaggretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar lice MEM
artirmak ve yapilacaktir. Okul Aile Birligi
fievamsmllklar. 1S2.22  Ogretim  programlari, 6grencilerin  biitiinciil le_{' _ Rehberlik
ile OkUIte”EIe”f“ gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklagimi ile MUdUrd |go s
?;ﬂ;?;?;’nzlﬁzl haz1rlanacakve'guncellenecektlr. o fige Emniye
saglamak. S-2.2.3 Ders kitaplart ve materyaller dgrencilere dgrenme Miidirligi

Toplum Saglig:
Merkezi
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Amac¢ 3: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal Kkapasite
gelistirilecektir.

gelisimlerini ve Ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S-3.2.4 Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S-3.2.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik dlizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.

. S-3.1.1 Egitim ortamlann 15 saghg ve giivenligi

Hedef 3.1: g § saghig g g
Esitim ve ybnergesine uygun hale getirilecektir.
éggretimin S-3.1.2 Ogrenci, o6gretmen ve velilerde farkindalik
saglikli ve olugturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, .
gavenli bir siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, llce MEM
ortamda bulagic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda Okul Aile Birligi
gerceklestirilm alan  uzmanlart ile is  birliginde  egitimler Rehberlik Servisi
esi icin okul duzenleneceku_r. § flce Emniyet
sagh ve $-3.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,| OKul I\psqiirigii
giivenligi heyelan, yangin, glg‘ ve ‘salgm hastahk‘la.r vd.) afetlere| Mudurd Toplum Sagh
gelistirilecektir kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in c¢aligmalar Merkezi

yapilacaktir.

S-3.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,

heyelan, yangmn, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve

ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin guncel

tutulmas1 saglanacaktir.

S-3.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Hedef 3.2: S-3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
Kurum gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar flce MEM
personelinin gidermeye yoOnelik bir mesleki gelisim plani rul Aile Birlizi
mesleki hazirlanacaktir. Oku 1.eB1r lfgl.
gelisimlerinin |53 2 2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is M?Jl(flﬂlru Rehberlik Servisi
artfrllma31 birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile [lge Emniyet
saglanacaktir. | jjojlj is bagi egitim almalari saglanacaktur. Midirliga

S-32.3 Okul o&gretmenlerinin alanlarinda  mesleki Toplum Saghig

Merkezi
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Tablo 25:Hedef ve Performans Gostergeleri

iS BIiRLIiGi
- . SORUMLU YAPILACAK
HEDEF ve PERFORMANS GOSTERGELERI BIiRIM BIiRIMLER
Hedef 1.1 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, | Okul Miidiirliigii .

. o .. Ilce MEM
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim Okul Aile Birligi
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla ; i
e . e Rehberlik Servisi
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

PG-1.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan Okul Midiirliigi flce MEM
ogrenci orani (Temel Egitim) (%) L
PG-1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk | Okul Miidiirliigii Okul Aile Birligi
ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani(%) Rehberlik Servisi
PG-1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararas1 | Okul Miidiirliigii
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Hedef 1.2 : "Ilko_kul ve ortaokulda dgrenme kayiplarim Okul Midiirligi | 5 1 Adje B
azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar ) =
guclendirilecektir. Rehberlik Servisi
PG-1.2.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci | Okul Midiirliigii Rehberlik Servisi
orant (%)
PG-1.2.2 Destekleme ve Yetigtirme Kurslari’na katilan 6grencilerin | Okul Midiirligi Okul Aile Birligi
memnuniyet orani (%)
I'?EB—I .2..3 I.lkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen Okul Miidiirliigii
ogrencilerin programa katilma orani (%)
PG-1.2.4 Okul Miidiirlagi
20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%)
Hedef 2.1 Ogﬁenc%leri'n yetkir'l.likle'rini ve nit.eliklerini Okul Miidiirliizii flce MEM
gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak L
yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar Okul Aile Birligi
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir. Rehberlik Servisi
PG'-2..1.1 Bir egitim ve dgretim y111r‘1'c1a des.tekleme ve Okul Miidiirliigi | flce MEM
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

— Okul Aile Birligi
PG-2.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden P
. N e ) Okul Miidiirligii Rehberlik Servisi
ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi enberlik Servisi
PG-2.1.3 Ortadgretimde . Okul Miidiirligi
20 giin ve tizeri Oziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Hedef 2.2: Ogre?ncilerimizin okgla erigimini ﬁrtlrmak ve Okul Midirligi | flce MEM
devamsizliklar ile okul terklerini azaltarak, siireci ) o
tamamlamalarini saglamak. Rehberlik Servisi
PG-2.2.1 Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit Okul Miidiirliigii

yaptiranlarin orani (%)
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PG-2.2.2 Tlkokul birinci stmif égrencilerinden en az bir yil okul

Okul Miidiirligii | flge MEM
oncesi egitim almig olanlarin orani (%)(ilkokul) £ ¢ ] -
. RS Rehberlik Servisi
PG-2.2.3 Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon Okul Miidiirliigii
egitimine katilanlarin orani (%)
Hedef 3.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda | 4, Midirligi | flce MEM
gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi j . o
gelistirilecektir. Iige Emniyet Miidiirligi
Toplum Saglig1 Merkezi
Okul Miidiirligi
PG-3.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
. o i Okul Midiirliigi
PG-3.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayist
. B Okul Miidiirligi
PG-3.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda .
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi lige MEM
o Okul Miidirligi | 1l¢e Emniyet Midarliigi
PG-3.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda Toplum Saghg Merkezi
verilen egitim alan dgrenci, 6gretmen ve veli sayist
. o o Okul Miidiirliigii
PG-3.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulagici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel
sayisl
o o . Okul Miidiirliigii
PG-3.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen say1si
. . Okul Midiirligi
PG-3.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
Hedef 3.2 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi Okul Miidiirligii | MEB
saglanacaktir. .
Ilce MEM
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani Okul Midiirligi | MEB
PG-3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari Okul Miidiirliigii
tamamlama orani
PG-3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayist Okul Miidiirlagii
PG-3.2.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi Okul Miidiirliigii
PG-3.2.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi Okul Miidiirliigii
PG-3.2.4 Ulusal ve uluslararas: projelere katilim saglayan Okul Miidiirliigii
Ogretmen sayisi
PG-3.2.7 Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan Okul Miidiirliigii
Ogretmen ve yoOnetici sayisi
PG-3.2.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve Okul Miidiirliigii

yonetici say1st
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